DESTINO

um Mundo onde a expressdo «Contencdo Orga-

mental» se constitui como uma tdo rotineira e

global como a de «Selfie», tornou-se incontor-

ndvel para todas as organizagdes que cada escolha, cada

momento e cada decisGo seja fruto de prudente reflexdo
e de cuidada ponderagdo do balango custo/beneficio.

As Forcas Armadas, ndo sé ndo sdo excecdo, como s@o

normalmente um exemplo no que toca ao rigor orcamen-
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tal. Assim sendo, é facilmente percetivel que as escolhas
que se fazem em relagdo ao destino dos fundos voca-
cionados ao treino em ambiente de exercicio ou de desta-
camento, sejam feitas com base numa longa lista de pres-
supostos e sustentadas em detalhado escrutinio.

Este ndo é um designio exclusivamente Nacional, as
Forcas Armadas Aliadas ndo sdo diferentes. Mesmo que
usemos como exemplo Forcas Aéreas com maior dimen-




sGo humana e material ou com um poderio financeiro su-
perior, o dogma do rigor orcamental e as detalhadas

orientacdes no que toca a busca das melhores oportuni-

dades de treino sdo em tudo semelhantes.

Devemos ent@o questionarmo-nos sobre as razdes que
levam o nosso Pais a ser o eleito como destino preferencial
para o treino de aviagdo militar por um niimero conside-
ravel e crescente de outras Nagdes. Por outro lado, sa-

lienta-se a elevada taxa de Forcas Aéreas que depois de
uma primeira experiéncia, raramente deixam de incluir
Portugal como destino preferencial nos seus planeamentos
anuais.

Com base no Know-How adquirido pela nossa prépria
experiéncia, prevemos de antemd@o quais os fatores prin-
cipais que conduzem a escolha do local quando é tempo
de partir para uma miss@o fora do nosso Pais: a qualidade
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do treino disponivel, tipo de treino preten-
dido, a capacidade de apoio da Nagédo de
destino, as condicdes locais (naturais e es-
tabelecidas), a meteorologia, a hospitali-
dade e uma avaliagdo geral do custo/be-
neficio.

Podemos entdo alvitrar sobre o que leva-
rd os nossos Aliados a investir parte con-
sideravel do seu treino e orcamento no
nosso Pais e mais particularmente na nos-
sa Forca Aérea. Serd a meteorologia favo-
ravel, serG uma boa relacGo custo/benefi-
cio ou serd a qualidade do espaco aéreo?
Diz-me o bom senso que serd um pouco
de tudo isto, mas atrevo-me a acrescentar,
e mesmo a apontar como fatores princi-
pais, a nossa capacidade de organizagdo
e o elevado grau de exigéncia que impo-
mos ao nosso proprio treino.

Sendo Portugal um Pais periférico e com-
prometido com rigoroso controlo orgamen-
tal, torna-se particularmente importante e
inteligente incentivar a vinda de treino e
Know-How até terras lusas, complemen-
tando assim aquele que se angaria fora de
portas. Adicionalmente, quando planeado
por nos, este treino conjunto vai natural-
mente na direcdo e no ritmo que mais nos
convém. Sabendo antecipadamente que o
treino militar feito em ambiente conhecido
e controlado nem sempre permite atingir
todos os objetivos desejados e ndo obriga
a sair da zona de conforto, o facto de o fa-
zermos com outros operadores permite, no
minimo, abrir os horizontes e desempenhar
de forma diferente e adaptada. Isto é, o trei-
no executado em Portugal, ainda que com
outras Forcas Aéreas, ndo substitui o feito
fora de portas, mas definitivamente comple-

menta o feito em casa de forma solitdria.

IMPACTO

E importante esclarecer que o destaca-
mento de meios militares por parte dos
nossos parceiros ndo acarreta qualquer
custo direto ou indireto ao nosso Pais. De
facto, a presenca militar dos nossos Alia-
dos em Portugal traz dbvios beneficios fi-
nanceiros, sociais e militares.

BENEFICIOS FINANCEIROS
Escapa facilmente ao olho mais distraido
qudo significativo e positivo é o impacto fi-
nanceiro em cidades mais pequenas como
s@o os casos de Beja ou Leiria. Estes desta-
camentos constituem-se normalmente por

grupos relativamente numerosos (entre 50
e 150 pessoas) e com necessidade de va-
rios tipos de servicos. Podem ser identifica-
dos trés grupos de custos genéricos:

— Custos relativos com o pessoal: hotéis,
carros de aluguer, lavandaria, restauragdo,
combustivel terrestre, gindsio e outros bens
(ex: dgua engarrafada);

— Custos relativos a operagdo das aerona-

ves: combustivel aerondutico, oxigénio ae-
rondutico, combustivel terrestre (viaturas
militares);
— Custos relativos ao lazer: viagens turisti-
cas ou aquisi¢do de bens.

Estudado o impacto destes destacamen-
tos no periodo compreendido entre feve-
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reiro de 2018 e fevereiro de 2019: Exer-
cicio Real Thaw 18 (Monte Real); Exercicio
Hot Blade 18 (Beja); destacamento de 12
F18 da Marinha Norte Americana (Monte
Real 2018); destacamento de 11 F16 da
Forca Aérea Dinamarquesa (Monte Real
2019); destacamento de 18 F16 da Forca
Aérea Norte Americana (Monte Real 2019);
e dois destacamentos de E-3A da NATO
(Beja 2018 e 2019), estima-se que s nos
custos relativos ao pessoal terda sido gasto
um valor superior a 4.000.000 de euros
pelas Nagdes participantes. Como facil-
mente se depreende estes sdo valores mui-
to interessantes para o comércio local,
sendo que em alguns casos faz a diferenca
entre um ano lucrativo ou ndo.

BENEFICIOS SOCIAIS

O impacto na sociedade ndo pode, nem
deve, ser avaliado somente do ponto de
vista financeiro. Os beneficios que estes
destacamentos trazem as populagdes lo-
cais sdo inimeros e 6bvios. Numa cidade
com cerca de 23 mil habitantes (perimetro
urbano), como é o caso de Beja, a ding-

IMPACTO DOS EXERCICIOS NA BASE AEREA N.°11
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mica instalada na sequéncia de um exer-
cicio militar de cerca de 1000 militares
durante duas a trés semanas é notdvel.
Durante este periodo, estas cidades ado-
tam os seus visitantes e adaptam-se tiran-
do partido do ambiente multicultural e da
azdfama instalada. Os restaurantes outro-
ra vazios na noite invernosa dao lugar a
ambientes de sGo convivio e alarido. Os ho-
téis, que em época baixa poderiam até optar
pelo fecho sazonal, ficam lotados e reple-
tos de vida. As lavandarias das cidades des-
dobram-se em formas criativas de conse-
guir responder ao desafio. Para além destes
beneficios imediatos, sdo frequentes as oca-
sides nas quais estas visitas militares servem
de ensaio, lancando a semente para uma

visita turistica e pessoal sequente.

BENEFICIOS MILITARES

Naturalmente estes sGo os beneficios
alvo e aqueles que produzem um impacto
mais direto e significativo. Estes ganhos sdo
de véria ordem e concorrem diretamente
para a melhoria técnica das forcas opera-
cionais envolvidas, mas também, e princi-
palmente, para a interoperabilidade das
Forcas Aliadas. O passado recente, a atua-
lidade e uma perspetiva futura tém em
comum operagdes militares conjuntas e es-
forco bélico partilhado. Esta realidade incen-
tiva as Nacodes a trabalhar em equipa de
forma a garantir a consecucdo das politicas
externas e de defesa conjunta. Como em
qualquer equipa que se quer vencedora, o
treino, a partilha de experiéncias e conheci-
mento mutuo é essencial para se atingirem
bons resultados. Este treino é feito de forma
individual em casa prépria e depois amplia-
do e validado de forma coletiva em ambien-
te de exercicio conjunto e/ou combinado.

«NATQ's interoperability policy defines
the term as the ability for Allies to act toge-
ther coherently, effectively and efficiently to
achieve tactical, operational and strategic
objectives. Specifically, it enables forces,
units and/or systems to operate together
and allows them to share common doctrine
and procedures, each other’s infrastructure
and bases, and to be able to communica-
te. Interoperability reduces duplication,
enables pooling of resources, and produces
synergies among the 28 Allies, and when-
ever possible with partner countries.»
(NATO Topic page on Interoperability: Connecting
NATO's Forces)

PROCESSO

Todo o processo comega com uma con-
sulta informal, imediatamente seguida de
um pedido formal, sobre a disponibilidade
da Forca Aérea para receber determinado
tipo e nimero de meios humanos e mate-
riais durante um periodo especifico de
tempo.

Este pedido antecede uma longa e mi-
nuciosa etapa de preparagdo, que serve

exatamente como garante que todo o pro-
cesso ndo serd infrutifero. A Forga Aérea
avalia cada pedido, garantindo que ndo ha
conflitos com outras acées jG programa-
das, sendo que é politica aceitar todos os
pedidos que sejam considerados uma mais
valia de treino militar, o que é normal-
mente o caso.

O longo processo de preparagdo passa
por algumas visitas de preparagdo, pela
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assinatura de vdrios acordos bilaterais de
cardter legal, pelo planeamento de todos
0s movimentos necessdrios (aéreos e ter-
restres), pela coordenacéo de vdrios servi-
cos essenciais (restaurantes, hotéis, lavan-
darias, aluguer de viaturas, etc), ou pela
intermediacdo de acordos para forneci-
mento de consumiveis (combustivel aéreo,
combustivel terrestre e oxigénio).

O treino propriamente dito é feito inva-

riavelmente de forma conjunta, sendo que
as partes envolvidas sdo «impelidas» a co-
operar e a interagir. Este facto acarreta co-
mo consequéncia natural a partilha de co-
nhecimento, técnicas e modos de operacdo.

Importante também serd superar visées

e _

simplistas e de senso comum quanto ao

esforco necessdrio para levar esta missdo
a bom porto. A tarefa de organizagdo de
um exercicio pode ser herculea, exigindo o
que de melhor a nossa organizagdo tem
para oferecer. O modo como a executa-
mos e a qualidade com que o fazemos é
escrutinada pelos nossos Aliados que uti-
lizam esta observac@o para nos «categori-

zar» de acordo com os resultados obtidos.

A titulo de exemplo refere-se o destaca-
mento de 18 F16 da Forca Aérea Norte
Americana na Base Aérea de Monte Real
no passado més de fevereiro. E importante
perceber que durante trés semanas al-
bergdmos 330 militares norte americanos
em turnos de 24 horas, sendo que nesta
Base estdo colocados cerca de 650 milita-
res Portugueses. Foram recebidos 51 ca-
mides e nove aeronaves com carga para
cada uma das fases de destacamento e re-
trac@o. Foram geradas 30 saidas extra por
dia o que permitiu quadruplicar a atividade
didria média desta Unidade. Assim sendo,
é da mais elementar justica fazer uma forte
e merecida alusdo a todos aqueles que di-
reta ou indiretamente tém contribuido para
o sucesso destes destacamentos e exerci-
cios. Os militares colocados nas Bases, jun-
tamente com um pequeno grupo de outros
que se destacam temporariamente do Co-
mando Aéreo, para orientar a preparagdo
e contribuir para a execucdo, revelam nes-
tes momentos toda a sua energia, cora-
gem e profissionalismo que os carateriza.
A diligéncia, o zelo e o dnimo que disponi-
bilizam em cada acdo é de todas as for-
mas admirdvel. Cientes da importdncia dos
seus atos e do facto de que em causa estd
o bom nome de Portugal e dos Portugue-
ses, ndo deixam nada ao acaso, contribuin-
do de forma notdvel para o sucesso geral
de todo o processo.

CONCLUSAO

O nosso Pais tem sido escolhido por um
numero crescente de Forcas Aéreas para
destacar ou participar em exercicios con-
juntos. Sendo que esta escolha tem como
base as condicdes locais e qualidade do
treino gerado, esta preferéncia deve dei-
xar-nos a todos orgulhosos da forma como
o fazemos.

Estes destacamentos, nGo s6 ndo repre-
sentam custos adicionais de qualquer es-
pécie como acarretam &bvios beneficios
sociais, financeiros e, principalmente, mi-
litares.

Para além destes beneficios, estes mo-
mentos constituem-se como excelentes
oportunidades para a nossa Forca Aérea
reforcar a distinta reputacdo que a precede
e conquistar a admiracdo e respeito dos
nossos Aliados, que assim, e uma vez mais,
ficam cientes de que tém em nds excelen-
tes Aliados Militares. B
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